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Πηγή: «Financial Times»*Δεν περιλαμβάνονται οι δραστηριότητες της εταιρίας στην Ινδία και τη ΝιγηρίαΕσοδα 2013 σε δισ. δολάρια

Η Pfizer 
έκανε πρόταση 
εξαγοράς στην 
AstraZeneca, 
ύψους 100 δισ. 
δολαρίων, 
η οποία, εφόσον 
τελεσφορήσει, 
θα είναι 
η µεγαλύτερη 
εξαγορά που 
έχει γίνει ποτέ 
στον κλάδο
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Τ α τελευταία χρόνια, η 
διεθνής φαρµακοβιοµη-
χανία είχε πάψει να τρο-
φοδοτεί τα διεθνή ΜΜΕ 

µε ειδήσεις. Αλλωστε, δεν «έτρε-
χε» κάτι σηµαντικό, εκτός από τη 
σταθερή πτώση των κερδών της, 
συνέπεια της λήξης στις πατέντες 
αρκετών «bestseller» φαρµάκων 
και του σκληρού ανταγωνισµού 
από τις εταιρίες παραγωγής γενο-
σήµων. Το 2014 όµως φαίνεται ότι 
θα είναι η χρονιά τους, καθώς από 
τον Ιανουάριο µέχρι σήµερα έχουν 
ανακοινωθεί αρκετές συγχωνεύ-
σεις και εξαγορές, ενώ έχουν αρ-
χίσει να διαρρέουν άλλες επαφές 
για συµµαχίες.

Οι κινήσεις των φαρµακοβιοµη-
χανιών έχουν δώσει ώθηση στον 
όγκο των συγχωνεύσεων και εξα-
γορών παγκοσµίως, που µέχρι 
στιγµής φέτος φτάνει το 1,1 τρισ. 
δολάρια, ποσό που είναι διπλάσιο 
σε σχέση µε πέρσι. Το µερίδιο της 
φαρµακοβιοµηχανίας σ’ αυτό το 
ποσό είναι 93 δισ. δολάρια -µε 
προοπτική να υπερδιπλασιαστεί 
τους επόµενους µήνες- που αντι-
στοιχεί σε ποσοστό 9%.

Μόνο την περασµένη Τρίτη ανα-
κοινώθηκαν συµφωνίες 74 δισ. δο-
λαρίων. Πρώτα ήρθε η συµφωνία 
της καναδικής Valeant σε συνερ-
γασία µε τον επενδυτή Μπιλ Ακ-
µαν για την εξαγορά της Allergan, 

της εταιρίας που παρασκευάζει το 
µπότοξ.

Ακολούθησε η ανακοίνωση της 
συµφωνίας µεταξύ της Novartis 
και της GlaxoSmithKline (GSK). Η 
µεν GSK συµφώνησε να πουλήσει 
τα αντικαρκινικά φάρµακά της στη 
Novartis αντί 16 δισ. δολαρίων και 
η Novartis αντίστοιχα να πουλήσει 
στην GSK τα εµβόλιά της αντί 7,1 
δισ. δολαρίων.

Λίγο νωρίτερα είχε ανακοινωθεί 
ότι η Pfizer έκανε πρόταση εξαγο-
ράς στην AstraZeneca, ύψους 100 
δισ. δολαρίων, η οποία, εφόσον τε-
λεσφορήσει, θα είναι η µεγαλύτερη 
εξαγορά που έχει γίνει ποτέ στον 
κλάδο. Από τον Ιανουάριο έχουν 
γίνει µερικές ακόµη µικρότερες 
εξαγορές, µε σηµαντικότερη αυτή 
της Forest Laboratories για την 
Actavis, ύψους 23 δισ. δολαρίων.

Το ερώτηµα που δηµιουργείται 
είναι γιατί τώρα και γιατί τόσο 
µαζικά ο φαρµακευτικός κλάδος 
αναδιοργανώνεται. Η απάντηση 
είναι ένας συνδυασµός πολλών 
δεδοµένων µε βασικό αυτό που 
προαναφέραµε, δηλαδή την ανά-
γκη κάλυψης των απωλειών που 
προκύπτουν από τη λήξη πατε-
ντών ευπώλητων φαρµάκων. Για 
παράδειγµα, η λήξη της πατέντας 
του φαρµάκου Lipitor το 2011 είχε 
ως αποτέλεσµα µείωση των πω-
λήσεων της εταιρίας κατά 11% το 
2012. Οι πιέσεις που ασκούνται 
από επενδυτές και µετόχους των 
εταιριών για κέρδη επίσης οδη-
γούν τις εταιρίες σε συνεργασίες. 

Η εκκολαπτόµενη συµφωνία Pfizer 
- AstraZeneca µπορεί να οδηγήσει 
σε ετήσια εξοικονόµηση 2,5 δισ. 
δολαρίων. Στη συγκεκριµένη πε-
ρίπτωση, η µείωση του κόστους 
φαίνεται να είναι ο κινητήριος 
µοχλός. Μάλιστα, η Pfizer το έχει 
ξανακάνει πριν από πέντε χρόνια, 
όταν εξαγόρασε τη Wyeth. Τότε οι 
συνολικές δαπάνες για έρευνα και 
στις δύο εταιρίες µειώθηκαν κατά 
το ήµισυ.

Μεγάλες επενδύσεις
Οι επενδύσεις σε νέα φάρµακα εί-
ναι αρκετά µεγάλες και χρειάζονται 
αρκετά χρόνια για να αποσβεστούν 
και να παρέχουν κέρδη. Ετσι, όπως 
σχολιάζει το Associated Press, οι 
συγχωνεύσεις και οι εξαγορές τούς 
παρέχουν µια δυνατότητα να µει-
ώσουν το κόστος ωσότου τα νέα 
φάρµακα αρχίσουν να αποδίδουν 
οικονοµικά. Στο πλαίσιο αυτής της 
στρατηγικής, οι εταιρίες προσπα-
θούν να πιάσουν συγκεκριµένες 
αγορές αφήνοντας χώρο για κά-
ποιες άλλες.

Για παράδειγµα, η GSK στα αντι-
καρκινικά φάρµακα είναι η 14η δι-
εθνώς, που σηµαίνει ότι δεν έχει 
πολλές πιθανότητες ν’ ανέβει ψηλά. 
Πουλώντας τα στη Novartis, εγκα-
ταλείπει αυτή την κατηγορία και 
ενισχύει τη θέση της στα εµβόλια, 
όπου ήδη κατέχει µεγάλο µερίδιο 
αγοράς. Ταυτόχρονα, η Novartis µε 
τη συµφωνία αυτή περνά στη δεύ-
τερη θέση στα αντικαρκινικά φάρ-
µακα και θα συναγωνίζεται πλέον 

στα ίσια την ελβετική Roche.
Ενας ακόµη πολύ σηµαντικός 

παράγοντας είναι οι τάσεις στο 
δηµογραφικό και οι αλλαγές στο 
ασφαλιστικό σύστηµα διεθνώς. 
Οπως επισηµαίνουν οι «Financial 
Times», η γήρανση του πληθυσµού 
οδηγεί σταδιακά σε αύξηση των 
φαρµακευτικών δαπανών, την ίδια 
στιγµή όµως που οι κυβερνήσεις 
ανά τον κόσµο κάνουν περικοπές 
και δυσκολεύονται να πληρώσουν 
περισσότερα για φάρµακα. Ετσι, 
οι εταιρίες αναπροσαρµόζουν τη 
στρατηγική τους ώστε να µπο-
ρούν να είναι ανταγωνιστικές σε 
ένα µελλοντικό περιβάλλον που θα 
ζητά περισσότερα φάρµακα αλλά 
σε χαµηλότερες τιµές.

∆εν λείπουν όµως και οι καθαρά 
οικονοµικοί λόγοι. ∆ιάφοροι ανα-
λυτές υποστηρίζουν, για παρά-
δειγµα, ότι η πρόταση της Pfizer 
για την εξαγορά της AstraZeneca 
είναι µια προσπάθεια της πρώ-
της ν’ ανασάνει από την τεράστια 
υπερσυσσώρευση κεφαλαίου και 
αναζητεί να επενδύσει τα λεφτά 
της εκτός ΗΠΑ προκειµένου ν’ 
αποφύγει να πληρώσει υψηλούς 
φόρους.

Παράλληλα, σύµφωνα µε τους 
«Financial Times», είναι και άλλες 
αµερικανικές εταιρίες που αντιµε-
τωπίζουν το ίδιο πρόβληµα. Ετσι 
εξηγείται και το άλµα των µετοχών 
αµερικανικών φαρµακευτικών 
στο Χρηµατιστήριο του Λονδίνου 
όταν έγινε γνωστή η πρόταση της 
Pfizer. ■

Το 2014 είναι η χρονιά τους, καθώς από τον Ιανουάριο µέχρι σήµερα έχουν ανακοινωθεί 
αρκετές συγχωνεύσεις και εξαγορές, ενώ έχουν αρχίσει να διαρρέουν άλλες επαφές για συµµαχίες

Τι κρύβουν τα µεγάλα deals
των φαρµακοβιοµηχανιών
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